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wie gewinnt und behält man mitglieder?

4.3. Spezialisten, Aushängeschilder und
      Führungskräfte

Mitunter benötigen Vereine Spezialisten mit besonderen Fähigkeiten. Diese zu gewin-

nen ist schwierig. Man darf  dem Experten nicht das Gefühl vermitteln, man hole ihn 

nur, um seine Leistung nicht am Markt einkaufen zu müssen. Man muss ihm daher die 

Möglichkeit geben, sich in seiner Tätigkeit im Verein weiterentwickeln zu können. Auch 

empfiehlt es sich, solchen Experten in ihrem Bereich Freiheiten zu lassen. Sie müssen 

sich aber dennoch ins Vereinsleben integrieren.

Auch prominente Aushängeschilder sind schwer zu gewinnen. Hier gilt ebenfalls, dass 

Verein und Prominenter zusammenpassen müssen. Der Promi darf  sich nicht als 

„Galionsfigur“ ausgenutzt fühlen und er muss umgekehrt sein Engagement für den 

Verein glaubhaft unter Beweis stellen.

Führungspositionen in Vereinen sind zuweilen schwer zu besetzen. Hierbei geht es nicht 

zuletzt um Fragen der Verantwortung und der persönlichen Haftung. Ein Führungs-

wechsel muss sorgfältig vorbereitet werden. Keinesfalls sollte ein „amtsmüder“  

Funktionär zum Weitermachen überredet werden, weil sich sonst keiner findet. Ebenso 

wenig sollte man mit dem Argument, dass „nix zu tun“ sei, jemanden in ein Führungs-

amt drängen. Der potenzielle Spitzenfunktionär muss wissen, was auf  ihn zukommt, 

und er muss klare Vorstellungen über seine Ziele, und wie er sie erreichen will, haben. 

Diese sollten den Vereinsmitgliedern, die ihn wählen, schon zuvor bekannt sein. Der 

Spitzenfunktionär muss zum Verein passen. Aus einer Abstimmung zwischen mehreren 

Kandidaten sollte keine persönliche Rivalität werden, die den Verein spaltet. Ist dies 

der Fall, sollte der Unterlegene den Verein verlassen. Wechsel an der Spitze bieten die 

Gelegenheit zu einem neuen Aufbruch im Vereinsleben, der Umbruch sollte jedoch  

nicht radikal erfolgen.

Muster für einen Werkvertrag

Werkvertrag

Zwischen dem gemeinnützigen Verein . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

im Folgenden Auftraggeber genannt,

Und Herrn/ Frau . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

im Folgenden Auftragnehmer genannt.

Der Auftragnehmer erbringt für den Auftraggeber nachfolgend angeführte Leistung: . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Der Auftragnehmer erbringt die vereinbarte Tätigkeit als selbständig Erwerbstätiger mit eigenen 

Betriebsmitteln.

Der Auftragnehmer unterliegt hinsichtlich Arbeitszeit, Arbeitsort und konkreter Durchführung der 

Tätigkeit keinen Weisungen des Auftraggebers. Er kann sich bei der Erfüllung des Auftrages von 

anderen geeigneten Personen vertreten lassen.

Der Auftragnehmer haftet jedoch dafür, dass der Auftrag entsprechend obiger Beschreibung 

ordnungsgemäß und zum vereinbarten Termin erbracht wird.

Der Auftragnehmer unterliegt hinsichtlich weiterer Tätigkeiten für andere Unternehmer keiner 

Beschränkung, soweit die Erfüllung dieses Vertrages nicht beeinträchtigt wird.

Allfällige erforderliche behördliche Berechtigungen sind vom Auftragnehmer selbst zu erwerben.

Das Honorar beträgt exklusive Umsatzsteuer pauschal €  . . . . . . . . . . . und steht dem Auftrag-

nehmer nach erfolgreicher Erfüllung des vereinbarten Auftrages zu.

Sämtliche Aufwendungen, insbesondere Materialkosten, die dem Auftragnehmer durch die Vorbe-

reitung bzw. Erfüllung des Auftrages erwachsen, sind zu belegen und werden gesondert vergütet.

Das Honorar ist binnen . . . . . . . . . . . Tagen nach erfolgreicher Erfüllung des Auftrages auf  das 

Konto . . . . . . . . . . . . . . . bei der . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . , BLZ . . . . . . . . . zu überweisen.

Die ordnungsgemäße Versteuerung des Honorars obliegt dem Auftragnehmer.

Der Auftragnehmer hat für seinen Versicherungsschutz selbst Sorge zu tragen.

Als Gerichtsstand für Streitigkeiten aus diesem Vertrag wird das . . . . . . . . . . . . . . . . vereinbart.

Alle Änderungen und Ergänzungen dieses Vertrages bedürfen der Schriftform.

. . . . . . . . . . . . .  , am  . . . . . . . . . . . . .  20. . . (Ort, Datum)

Unterschriften	 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 		  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	

		  (Auftraggeber)				    (Auftragnehmer)




